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RSE, quand 
la contrainte 
devient levier
A

 l’heure où l’ESG navigue dans 
les eaux troubles du « bac-
klash » importé des Etats-Unis 

et des accusations récurrentes de 
« greenwashing », il nous apparaît pri-
mordial à nous, gérants de fonds de capi-
tal-investissement, de mettre en exergue 
les effets vertueux d’une démarche RSE 
bien structurée et étroitement imbri-
quée dans la stratégie des entreprises, en 
particulier celles où nous avons investi.

Une enquête récente montre que plus 
de 80 % des PME anticipent des réper-
cussions du changement climatique sur 
leur activité, et 45 % d’entre elles consi-
dèrent que leur modèle économique 
actuel pourrait devenir obsolète dans 
les dix prochaines années. 

La prise de conscience des dirigeants 
de PME et ETI est bien installée. D’après 
l’institut Rexecode, près de neuf diri-
geants de PME sur dix savent ce qu’est 
un bilan carbone. En revanche, seule-
ment 5 % en ont réalisé un.

Nous, actionnaires professionnels et 
dirigeants de fonds d’investissement 
opérant en France, sommes pleine-

ment engagés dans la transformation 
du modèle économique du capital-in-
vestissement en y intégrant ces enjeux 
de responsabilité sociale et environne-
mentale. Notre rôle incitatif est fonda-
mental tant sur le plan financier que 
pour l’appui apporté aux chefs d’entre-
prise dans la structuration et la mise en 
œuvre de leur démarche. Autrefois per-
çue par certains comme une contrainte, 
la RSE s’est transformée en un puissant 
moteur de création de valeur économi-

que. Elle renforce la résilience des 
entreprises, leur permet de mieux anti-
ciper les tendances de marché, attire les 
financements et renforce la cohésion 
des équipes. En bref, elle solidifie la 
position des entreprises et leur offre des 
avantages compétitifs durables.

Dès la sélection des opportunités, de 
nombreux acteurs du capital-investisse-
ment français établissent des critères 
d’exclusion, réalisent des audits RSE 
 systématiques et intègrent de plus en 
plus ces paramètres dans leurs déci-
sions d’investissement. En 2022, au 
niveau mondial, plus de 50 % des inves-

tisseurs ont renoncé à des opérations de 
M&A après la découverte de problèmes 
significatifs lors de l’évaluation des critè-
res ESG.

Durant la phase d’accompagnement, 
la plupart des fonds soutiennent concrè-
tement les entreprises de leur porte-
feuille dans leurs progrès en matière de 
durabilité. La RSE est intégrée dans le 
plan stratégique de développement, 
70 % des sociétés de capital-investisse-
ment considérant la RSE comme un 
moteur essentiel de création de valeur. 

Elle devient aussi un outil clé de défense 
de la valeur des entreprises à long terme : 
quel dirigeant peut penser que son 
entreprise sortira indemne d’un audit 
complet dans dix ans si sa transition n’y 
a pas progressé significativement ?

Ces avancées sont aussi mises en 
avant lors de la revente des participa-
tions, permettant de mieux valoriser les 
entreprises par la mise en lumière de 
leur maturité RSE et de leur effet positif 
sur la société, ainsi que des opportunités 
de développement additionnel. Cette 
tendance devrait s’accélérer, particuliè-
rement en Europe : les réglementations 
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s’intensifient, les données extra-finan-
cières gagnent en en qualité, et les exi-
gences des parties prenantes s’accrois-
sent, qu’il s’agisse des grands donneurs 
d’ordres, clients, ou investisseurs.

Nous sommes convaincus que l’inté-
gration de la RSE dans nos processus 
d’investissement, fondée sur les valeurs 
éthiques que nous portons, est indisso-
ciable de la création de valeur économi-
que et la condition d’une performance 
financière durable. Le capital-investis-
sement est un accélérateur pour aider 
les PME et ETI dans cette transforma-
tion qui contribuera à rendre l’écono-
mie française et européenne à la fois 
plus résiliente et plus novatrice.
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La RSE renforce 
la résilience des 
entreprises, attire 
les financements 
et renforce la cohésion 
des équipes.


